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Bergamo avra un futuro
se sapremo collaborare

Tante le iniziative, ma poca la messa in comune: manca la capacita di fare sistema per poter accogliere i

RICERCATORI
| protagonisti
di Bergamo
2(035) all'llab
dell'ltalceme

cambiamenti. La Fondazione Italcementi offre alla citta una piattaforma per la costruzione di progetti condivisi.

mm ]| futuro a Bergamo passa
per una sola parola: collabora-
zione. 1a differenza tra I'impo-
verimento e la crescita stara in
quella parola magica. Una dozzi-
nadi professori della nostra uni-
versita, una ventina di ricercato-
ri, un gruppo di giovani talenti
provenienti da Harvard, hanno
studiato Bergamo per quasi due
anni, incontrando centinaia di
rappresentanti della realta socia-

le della citta per giungere a quella
conclusione.

Bergamo € una citta ricchissi-
ma di iniziative e di spunti, ma ha
bisogno di «un modo comune di
vedere il proprio futuro», come si
legge nelle oltre 300 pagine del
rapporto presentato lo scorso 30
settembre allTlab.

Potrebbe sembrare la scoperta
dell'acqua calda. Sono anni che a
Bergamo silamenta la mancanza

di una capacita di “fare sistema”.
Maquesta voltala sfida chelaFon-
dazione Italcementi ha lanciato a
se stessa e di cui I'Universita si &
fatta carico e quella di fornire gli
strumenti per realizzare quella
condivisione che manca alla no-
stra comunita.

1l rettore Stefano Paleari, ap-

ha affidatoil coordinamento ad
un ingegnere, Sergio Cavalieri,
in modo da garantire la rigoro-
sita organizzativa della ricerca.
Quando si parla di futuro per
una citta, in Europa tutti pensa-
noalle smart cities, le citta devo-

- nodiventare intelligenti per non
soccombere al declino incom-
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troppo—cispiega Cavalieri—agli
aspetti tecnologici, riempire la
citta difibraotticaodicolonnine
di ricarica delle auto elettriche.
Malasmartcitynon funzionase
non ce unacomunitain gradodi
accoglierla. Civuole un approc-
cio interdisciplinare. Perfino
per far funzionare il car sharing
bisogna considerare aspetti an-
tropologici ed epistemologici».

Cosi & nata I'idea di allargare
il concetto di smart ciy, puntan-

' do sugli «smart citizens — come

spiega Carlo Pesenti, consigliere
delegato di Italcementi, dove i
cittadini diventino agenti attivi
di cambiamento per il migliora-
mento dell’ambiente urbano».
Invece di far calare dall'alto un
grappolo di proposte attinte dai
[ibri, si & voluto mettere in moto
unasortadigrande consultazio-
ne dal basso.

Ne & nato un percorsodistudio
e proposta che ha abbracciato i
principali aspetti della vita col-
lettiva bergamasca: la creativita,
lasalute, lamobilita, lalogistica,

liCentroricercailLab diltalcementi

I'impresa, I'agricoltura. Per ciascu-
no sono stati istituiti dei gruppi di
lavoro che hanno coinvolto mol-
tissimi esponenti di soggetti vivi
della citta.
Troppe lericette

Per ciascuno dei gruppi di lavo-
ro sono emerse raffigurazioni di
innumerevoli attivita e di altret-
tanti attori che le portano avanti,
talvolta sovrapponendosi.

Si e capito subito che Bergamo
non parte da zero, che vi sono

tante iniziative e tanti punti di
vista da rendere impossibile un
decalogo diricette per “innalzare
la qualita della vita” della citta.
Ma ci6 che manca a Bergamo e
che ne potrebbe determinare un
pericoloso impoverimento & la
collaborazione. Gli attori sono
vicini fisicamente, ma ciascuno
impegnato del proprio percorso.

«C’¢ un’esigenza di comunica-
zione fra le parti diverse del siste-
ma» si legge nel rapporto, e cid
vale per tutti gli aspetti studiati:
cultura, salute, mobilita, impresa,
agricoltura.

Laricercasie posta cosi una pro-
spettivaa lungo termine, enuncia-
tagia dalnome “Bergamo 2.035”.
Tambizione é quella di offrire una
piattaforma concettuale e meto-
dologica sulla quale costruire i
pilastri della Bergamo del futuro.
Le fondamenta innanzitutto.

Questa “piattaforma” ¢ Berga-
mo 2.035 lab, un laboratorio per-
manente che costituisca il terreno
comune nel quale tutti gli attori
del territorio si possono ritrovare
per realizzare progetti di innova-
zione condivisa. La Fondazione

Italcementi e I'Universita si of-
frono come iniziatori di questo
spazio di lavoro a cui tutte le
realta cittadine possono parte-
cipare. |
1l bisogno di condividere
IgiovaniricercatoridiHarvard |
si sono spinti avanti, sviluppan-
do alcuni progetti per lambito
della cultura e della salute, che |
incrociano l'organizzazione di
comunita reali con il suppor-
to degli strumenti digitali. Ma
si tratta di spunti che cercano
di concretizzare la necessita
di condivisione che bisogna |
costruire. Percio resteranno in
mostra anche in un luogo fisi- |
co, BG 2.035 Exhibition lab sul
Sentierone, cosi daraccogliere i
pareri di tutti. ‘
Unmodo concreto per mettere
in pratica una massima centrale
nel rapporto presentato: «Le re-
lazioni interpersonali, 1a fiducia
reciproca, 'empatia rimangono
il collante principale di una co-
Munita e rappresentano il sub-
strato fondamentale che ¢ alla |
base di qualsiasi progetto di !
innovazione sociale».
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